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Forstudie- finns det ett behov av ett regionalt investmentbolag?

Mal med férstudien
Finns det ett behov av ett regionalt investmentbolag? Och hur skulle det i sa fall riggas?
Projektorganisation

Lulea Naringsliv AB genom Camilla Sehlin, VD, ar bestallare av forstudien. Finansiarer av forstudien ar
Region Norrbotten, Luled Business Region samt Stiftelsen Féretagande i Lulea.

L ,
Y5 e UTVECKLA

BUSINESS
R R
Forstudieutforare ar Advise North AB.

Tid och leveransplan
Forstudien genomfordes under perioden april-september 2024.

Redovisning och presentation av forstudien 17 september 2024. Uppdraget har avrapporterats i form
av skriftlig rapport samt en presentation som presenterats for Branschradets medlemmar.

Innehall i férstudien

1. Nuvarande situation och problemstallning

2. Faktaavsnitt innehallande foljande:
e beskrivning av olika képarkategorier sasom industriella képare, investmentbolag och private
equity bolag
e kategorier av aktérer som investerar i dgarkapital i regionen
e drligt avkastningskrav i ett onoterat investmentbolag som investerar i mogna bolag

3. Forstudien beaktar fragestallningar som t ex:
e vad bor beaktas vid etableringen av ett regionalt investmentbolag?
e hur mycket dgarkapital behévs?
e vem kan vara investerare/dgare till investmentbolaget?
e vilken nisch ska investmentbolaget ha?
e vad bor beaktas avseende struktur, organisation och bolagsformalia vid etablering?
e vilka risker finns och finns det ndgot som talar emot att etablera ett investmentbolag?
e Vad var viktigt fér dig som entreprenér ndr du sdlde din verksamhet?
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4. Avgransningar:

1.

2.

Forstudien avseende investmentbolag beaktar endast investeringar i mogna bolag, ej i sa
kallade start-ups eller scale-ups.
Forstudien fokuserar pa investeringar i mogna bolag i Norrbotten.

5. Slutsatser och rekommendation pa nasta steg:

Vid ett framtida etablerande av ett lokalt investmentbolag skulle nedan forvidntade effekter kunna
uppnas pa kort och lang sikt

Mal pa kort sikt:

Naringslivet kan presentera ett forslag for att framja langsiktigt hallbart och regionalt dgande
av norrbottniska bolag

Regionala entreprendrer och andra investerare far maojlighet att investera kapital i
norrbottniska foretag

Mal pa lang sikt:

Sakerstalla langsiktigt regionalt dgande av norrbottniska foretag

Bidra till kapitaltillskott som majliggor langsiktiga och hallbara investeringar i norrbottniska
foretag

Ge investeringsmoijligheter for entreprendrer och investerare

Ge fler alternativ till mdjliga investerare till SMF i Norrbotten som avser att salja delar av eller
hela sin verksamhet

Varna existens av lokala leverantorer av tjdanster och produkter till de bolag dar dgarskifte sker
Sakerstalla arbetstillfallen, skatteintakter och ett diversifierat naringsliv 6ver tid

Bidra till ett aktivt samhallsengagemang och attraktivt samhalle
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Nuvarande situation och problemstallning

Under en langre tidsperiod har Il6nsamma och mogna foretag i Norrbotten salts till képare utanfor
lanet. Képarna ar primért av tva olika typer — (i) storre industriella aktorer/koncerner alternativt (ii)
investmentbolag/private equity-bolag (PE-bolag).

Den industriella képaren inom sin bransch kan bade vara nationell alternativt internationell, allt som
oftast med ett huvudkontor beldget séder om Dalélven. Investmentbolaget/PE-bolaget har oftast site
i Stockholm nar det ror sig om svenska PE-bolag.

Lokala kopare till denna kategori av bolag, dvs mogna och I6nsamma bolag, ar sallsynta nar
bolagsvardena overstiger 20 mkr. Orsaken ar att finansieringen av férvarvet blir ett problem da
tillrdckligt med lokalt dgarkapital oftast dr en bristvara nar képeskillingsnivan blir for hog.

| svarare tider, lagkonjunktur och recession, finns det risk att verksamheter geografiskt langre bort
ifran huvudkontoret paverkas mer negativt dn de verksamheter som ar narmare, t ex genom
avveckling eller neddragning av verksamheten.

| dagslaget finns ingen tillganglig statistik som beskriver hur stor andel av de lokala bolagen inom
kategorin som overlatits till ovan typer av kdpare. Erfarenhet hos aktérer som medverkar i
Overlatelserna, t ex finansiell och legala radgivare samt finansiarer, indikerar dock att majoriteten och
kanske uppemot 90% av 6verlatelserna sker till kbpare utanfor lanet nar nivan pa képeskillingen
Overstiger ca 20 mkr.

Det ar vanligt att lokala leverantérer till det uppkdpta bolaget byts ut mot kdparens befintliga natverk
av leverantorer. Det kan t ex avse inkOpta tjanster inom IT, ekonomi, kommunikation, finansiering mm
eller leverantorer av produkter t ex profilprodukter, fordon/bilar, kontorsvaror mm. Néar de lokala
leverantorerna byts ut for malbolaget paverkas det lokala naringslivet negativt genom minskad
forsaljning och i varsta fall uppsagning av personal.

Forutom att makt och inflytande forsvinner ut ur regionen sa paverkas dven andra intressenter
negativt av att kdparna inte ar lokala eller regionala.

Denna forstudie avser att utreda om det finns forutsattningar att etablera en lokal/regional aktér som
kan vara ett alternativ till ovan képarkategorier for att dgandet och inflytandet ska bevaras i regionen.

Forstudien belyser ett antal olika omraden och fragestéllningar. Vid genomférandet har ett flertal
personer och organisationer intervjuats, se lista i slutet av forstudien, som har goda erfarenheter
inom omradet for investeringar, finansiering, juridik och 6verlatelser.

Enskilda personers svar redovisas inte med namn utan sammanstallningen av intervjuerna ar
anonymiserad. Aven vissa av intervjupersonerna dr anonymiserade, det kan avse entreprendrer som
salt sin verksamhet eller privata investerare.
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Beskrivning av olika typer av kdpare av bolag- industriell kopare,
investmentbolag och private equity bolag

Inledningsvis en beskrivning av vad som karaktariserar en (i) industriell kopare av bolag, (ii) ett
investmentbolag och (iii) ett private equity bolag.

Industriell kopare

En industriell kopare av bolag, daven kallad strategisk kbpare, ar en aktér som férvarvar foéretag med
syftet att integrera dem i sin egen verksamhet for att uppna strategiska mal. Industriella kbpare skiljer
sig fran finansiella kdpare, sasom private equity-foretag, genom att de oftast dr operativa foretag
inom samma eller narliggande branscher som det forvarvade foretaget. Nedan nagra av de viktigaste
egenskaperna som karaktariserar en industriell kopare:

Strategisk inriktning

Industriella kdpare &r intresserade av att skapa synergieffekter genom att integrera det forvarvade
bolagets verksamhet med sin egen. Detta kan inkludera produktionssynergier, kostnadsbesparingar,
utdkad marknadsandel eller forbattrade distributionsnat.

Forvarven gors vanligtvis som en del av en langsiktig strategi, till exempel for att expandera till nya
marknader, diversifiera produktportfoljen, eller fa tillgang till ny teknologi eller kompetens.

Branschkunskap och operativ erfarenhet

Industriella kdpare har ofta en djup forstaelse for branschen och marknadsdynamiken, vilket gor att
de kan identifiera vdarden som andra koparkategorier kanske inte ser.

Industriella kdpare har erfarenhet av att driva féretag inom samma eller relaterade omraden, vilket
innebar att de kan ta ett aktivt operativt ansvar for det forvarvade bolaget och bidra med expertis i
det operativa.

Konkurrensfordelar

Genom forvarv soker industriella kdpare ofta att starka sin position pa marknaden, till exempel
genom att eliminera en konkurrent, 6ka sin marknadsandel eller fa tillgang till nya kunder.

Forvarv kan ocksa ge tillgang till viktiga resurser, sdsom ramaterial, teknologi, patent, personal eller
en valutvecklad distributionskanal.

Kapitalstruktur och finansiering

Industriella kdpare har ofta en stark balansrakning och tillgang till kapital, vilket gér dem kapabla att
genomfoéra stora forvarv och hantera integrationskostnader.
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Manga industriella kopare anvander ofta en kombination av internt genererat kapital, sasom
kassafléden fran befintlig verksamhet, samt extern finansiering (banklan/garantier mm) for att
genomfoéra forvarv.

Integration och kontroll

Industriella kdpare ar intresserade av att fullt ut integrera det férvarvade foretaget i sin egen
verksamhet. Detta kan innebara att foretaget byter namn, overgar till kdparens affarssystem, och
anpassar sin verksamhet efter kdparens foretagskultur och strategier.

Efter forvarvet tar industriella kbpare ofta 6ver den operativa kontrollen, med fokus pa att optimera
verksamheten och maximera synergier.

Kopeskilling och vardering

Industriella kdpare kan vara villiga att betala en hogre kdpeskilling dn finansiella kbpare eftersom de
ser potentialen i att skapa synergieffekter och 6ka vardet av det forvarvade bolaget inom ramen for
deras befintliga verksamhet.

Prissdttningen av ett forvarv baseras ofta pa det strategiska vardet av foretaget snarare an enbart pa
dess finansiella prestationer.

Mal for forvarvet

Ett vanligt mal kan vara att fa tillgang till ny teknologi eller innovationsformaga som kan integreras i
koparens befintliga produkter eller tjanster.

Genom att forvarva foretag i andra regioner eller lander kan en industriell kopare expandera sin
geografiska narvaro och na nya marknader.

Industriella kdpare kan ocksa soka att diversifiera sin verksamhet for att minska beroendet av en viss
marknad eller produktkategori.

Riskhantering

Genom att integrera ett forvarvat foretag kan industriella kopare sprida och minska sina operativa
risker, sarskilt om forvarvet maojliggor diversifiering eller starker karnverksamheten.

Eftersom industriella kdpare ar operativa aktorer, kan de vara mindre bendgna att ta spekulativa risker
och istallet fokusera pa stabila och strategiskt logiska forvarv.
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Investmentbolag

Ett investmentbolag ar en typ av foretag vars huvudsakliga verksamhet bestar i att dga och forvalta
aktier eller andra vardepapper i andra foretag. Syftet med ett investmentbolag ar att skapa varde for
sina agare (dvs investerare) genom att investera i en portf6lj av tillgangar, som vanligtvis bestar av
aktier i andra foretag. Investmentbolag har en viktig roll i ekonomin genom att tillhandahalla kapital,
erbjuda stod till de foretag de investerar i, och fungera som en kanal for individuella och/eller
institutionella investerare att fa tillgang till en diversifierad portfol;.

Det finns olika typer av investmentbolag beroende pa deras investeringsstrategier och mal. Nedan
nagra vanliga kategorier:

Noterade Investmentbolag: Dessa bolag ar listade pa en aktiebors och deras aktier kan képas och
sdljas av allmédnheten. Exempel pa sadana bolag i Sverige ar Investor och Industrivdarden. Dessa bolag
erbjuder en hog likviditet for investerare, eftersom aktierna kan handlas pa daglig basis.

Onoterade Investmentbolag: Dessa bolag ar inte listade pa en bors, vilket gor det svarare att kdpa
och sélja aktierna. Onoterade investmentbolag kan vara mer fokuserade pa langsiktiga investeringar i
onoterade foretag eller i specifika branscher/geografier. Marknaden for onoterade investmentbolag i
Sverige har vuxit markant under de senaste aren, driven av ett 6kat intresse for alternativa
investeringar och en stark entreprenorskapskultur. Dessa bolag, erbjuder unika
investeringsmojligheter och spelar en betydande roll i finansieringen och utvecklingen av sma och
medelstora féretag (SME).

Onoterade investmentbolag i Sverige investerar vanligtvis i foretag som har stabila kassafloden
och/eller foretag som har en hog tillvaxtpotential. Dessa bolag kan ocksa fokusera pa specifika
sektorer, sdsom teknologi, industri, eller hdlsovard, och de har ofta en stark lokal férankring.

Intresset for att investera i onoterade bolag har dkat, sarskilt bland institutionella investerare som
soker hogre avkastning jamfort med traditionella tillgangar som noterade aktier och obligationer. Den
under flera ar laga rantemiljon har ocksa bidragit till detta intresse, da investerare letar efter
alternativ som kan ge battre riskjusterad avkastning.

Privatpersoner har ocksa fatt storre tillgang till dessa investeringar, bland annat genom fonder som
specialiserar sig pa onoterade tillgangar.

Investmentbolag skiljer sig fran traditionella foretag genom att deras primara verksamhet inte ar att
producera varor eller tjanster, utan att investera kapital i andra verksamheter. Dessa bolag skapar
varde pa flera satt:

e Genom att investera i en portfolj av olika tillgangar kan investmentbolag minska risken for
investerare. En bred portfélj skyddar mot att en enskild dalig investering har en alltfor stor
negativ inverkan pa det totala resultatet.

e Manga investmentbolag har en langsiktig investeringshorisont, vilket innebar att de kan
behalla sina investeringar under manga ar. Detta gor att de kan dra nytta av langsiktig tillvaxt i
foretagen de investerar i.
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e Vissa investmentbolag har en aktiv roll i forvaltningen av de foretag de dger. De kan bidra
med strategisk radgivning, hjalp med finansiering och andra resurser for att férbattra
foretagets prestationer.

Private Equity-bolag

Denna typ av bolag specialiserar sig pa att kdpa upp hela foretag, ofta med avsikten att omstrukturera
dem och sdlja dem vidare med vinst efter en viss tid. Dessa bolag har ofta en aktiv dgarroll och
arbetar nara foretagsledningarna for att forbattra verksamheternas prestationer.

Ofta aterinvesterar tidigare dgare och entreprendrer en del av kdpeskillingen vid 6verlatelsen i
koparbolaget i syfte att vara med pa den fortsatta resan och den potentiella avkastningen.

For investerare erbjuder investmentbolag flera fordelar

Investmentbolag har erfarna forvaltare/investment managers som har tillgdng till information och
analyser som kan vara svara for enskilda investerare att fa tag pa.

Genom att investera i ett investmentbolag far investerare automatiskt en andel i en bred portfolj av
foretag, vilket minskar risken jamfoért med att investera i enskilda aktier.

Vissa investmentbolag investerar i foretag som inte ar borsnoterade, vilket ger investerare mojlighet
att indirekt fa exponering mot dessa marknader.

Samtidigt finns det vissa risker och nackdelar att beakta. Investmentbolag tar ut avgifter for sin
forvaltning, vilket kan paverka avkastningen for investerare. Dessa avgifter kan vara hégre dn om
investeraren sjalv forvaltade sin portfol;.

Aven om investmentbolag erbjuder diversifiering, ar de fortfarande utsatta for marknadsrisker. Om
marknaden som helhet gar ned, kan det paverka vardet pa investmentbolagets portfélj negativt.
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Skillnad mellan ett onoterat investmentbolag med oandlig tidshorisont
och ett private equity bolag

Onoterade investmentbolag med oandlig tidshorisont och private equity-bolag med tidsbestamda
fonder representerar tva olika modeller for investering och kapitalférvaltning. Medan onoterade
investmentbolag fokuserar pa langsiktighet och stabilitet utan tidsbegransningar, har private equity-
bolag en mer tidsbestamd och resultatorienterad strategi som syftar till att generera hoég avkastning
pa kort till medellang sikt.

Skillnaden mellan ett onoterat investmentbolag med oandlig tidshorisont och ett private equity-bolag
dar investeringarna sker i tidsbestamda fonder ligger i hur de hanterar sina investeringar, sin struktur,
och sin investeringshorisont. Nedan nagra av de viktigaste skillnaderna:

Investeringshorisont

Onoterat Investmentbolag med oandlig tidshorisont: Dessa bolag har ingen férutbestamd tidsgrans
for sina investeringar. De kan halla sina tillgangar pa obestamd tid och har darmed en mycket
langsiktig investeringsstrategi. De kan investera i foretag och behalla dem i sin portfélj under manga
ar eller till och med artionden, vilket ger dem mojlighet att stédja féretagens langsiktiga tillvaxt och
kapitalisera pa langsiktig vardeutveckling utan att behova avveckla innehav vid en viss tidpunkt.

Private Equity-bolag med tidsbestdmda fonder: Dessa bolag investerar genom att skapa fonder med
en bestamd livslangd, vanligtvis mellan 7 och 10 ar. Under denna period investerar de kapital,
utvecklar de forvarvade foretagen, och séljer av dem innan fondens sluttidpunkt. Malet &r att
generera en hog avkastning pa kort till medellang sikt, vilket innebér att de ofta avvecklar sina
investeringar for att maximera vinsten inom den tidsramen.

Struktur och Finansiering

Onoterat Investmentbolag: Dessa bolag kan vara privatagda och deras kapital kommer ofta fran en
mindre krets av langsiktiga investerare, sdsom familjer, framgangsrika entreprendrer, stiftelser eller
ett litet antal institutionella investerare. De &r inte bundna av de krav pa likvidation som tidsbestdamda
fonder har och kan aterinvestera vinster och utdelningar for att starka sin kapitalbas och bygga
langsiktig vardetillvaxt.

Private Equity-bolag: De samlar kapital fran institutionella investerare, férmogna individer och family
offices genom tidsbestamda fonder. Efter fondens livslangd aterbetalas kapitalet till investerarna
tillsammans med eventuell vinst. Private equity-bolag maste standigt skapa nya fonder for att
fortsatta sin verksamhet, vilket innebar att deras kapital ar cykliskt bundet till fondernas livslangd.

Investeringsstrategi och dgarroll

Onoterat Investmentbolag: Dessa bolag kan ha en mer diversifierad och langsiktig
investeringsstrategi. Eftersom de inte ar tvingade att sélja tillgdngar inom en viss tidsperiod, kan de

10
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fokusera pa att stodja bolagen de investerar i 6ver en langre tidsperiod, vilket kan innefatta strategisk
radgivning, kapitalforsorjning och stod i foretagens langsiktiga tillvaxtplaner.

Private Equity-bolag: Private equity-fonder har ofta en mer aggressiv och kortsiktig strategi, dar de
forvarvar foretag med malet att 6ka deras varde genom omstruktureringar, konsolidering av bolag i
samma bransch, forbattringar av verksamheten och ibland genom avyttring av delar av
verksamheten. Nar féretagen har natt en viss niva av mognad eller viardedkning, avyttras de for att
generera en hog avkastning for fondens investerare.

Likviditet i aktien och riskhantering

Onoterat Investmentbolag: Eftersom de inte ar listade pa en bors och inte har en tidsbegrdnsning pa
sina investeringar, kan likviditeten i aktiehandeln vara lag. Investerarna maste vara beredda pa att
deras kapital kan vara bundet under en mycket Iang tid. Detta gor att bolaget kan hantera
marknadsvolatilitet battre och fokusera pa langsiktigt vardeskapande.

Private Equity-bolag: Likviditeten i private equity-fonder dr ocksa begransad eftersom kapitalet ar
bundet till fondens livslangd. Men eftersom fonderna ar tidsbestamda, finns det en inbyggd press att
realisera avkastning inom en viss tidsram, vilket kan innebara hogre risker i form av potentiellt snabba
exits under ogynnsamma marknadsforhallanden.

11
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Kategorier av aktorer som investerar i agarkapital i regionen

| Norrbotten finns det flera typer av aktorer som investerar i féretag med fokus pa olika faser i
foretagens livscykel. Nedan féljer exempel pa investerare samt vilken del av livscykeln de framst

engagerar sig i med reservation for att sammanstallningen inte ar fullstandig.

Inkubatorer och foretagsacceleratorer

Fas i livscykeln: Tidiga stadier (idéfas, uppstart, tidig tillvaxt)

Karaktaristik: Inkubatorer och acceleratorer erbjuder stod till nystartade féretag genom
mentorskap, kontorsutrymmen, natverk och ibland dven tidig finansiering. De hjilper féretag
att utveckla sina affarsmodeller och forbereda sig for tillvaxt.

Exempel i Norrbotten: Arctic Business Incubator genom Arctic Ventures ar exempel pa aktor i
regionen som stoder startups inom olika sektorer.

Affarsanglar

Fas i livscykeln: Tidiga stadier (idéfas, uppstart, tidig tillvaxt)

Karaktaristik: Affarsanglar ar privata individer som investerar egna pengar i nystartade
foretag. De ar ofta erfarna entreprenérer och/eller finansiellt stadda personer som férutom
kapital aven bidrar med natverk, kunskap och erfarenhet.

Exempel i Norrbotten: | Norrbotten finns affarsanglar som samarbetar med inkubatorer och
innovationsstédjande verksamheter for att hitta intressanta investeringsobjekt.

Riskkapitalbolag

Fas i livscykeln: Tillvaxtfasen

Karaktaristik: Riskkapitalbolag investerar i féretag som har kommit forbi uppstartsfasen och
som har visat att deras affairsmodell fungerar. De tillfor kapital for att mojliggora snabb
tillvaxt, expansion till nya marknader eller utveckling av nya produkter.

Exempel pa lokala aktérer: Partnerinvest Norr investerar i sma och medelstora féretag i
regionen som befinner sig i tillvixtfasen. Aven aktdrer som Mobilaris Evolve, Cap Sek
(borsnoterat), Expandera i Norrbotten AB, Lunova AB och nybildade CN Invest AB, Polar
Ventures samt Norrinvest investerar i tillvaxtfasen. Vissa av ovan namnda aktorer har
branschspecifikt fokus medan andra investerar bredare. Agarandel kan vara fran
minoritetsadgare till majoritetsagare beroende pa aktor.

Industriella investerare

Fas i livscykeln: Mogna foretag, tillvaxt, omstrukturering

12
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Karaktaristik: Industriella investerare ar oftast storre nationella eller internationella féretag
som forvarvar eller investerar i andra mogna foretag for att skapa strategiska synergier. De
kan vara borsnoterade i Sverige eller utomlands men de kan dven vara onoterade. De ar
intresserade av att integrera de forvarvade foretagen i sin egen verksamhet t ex for att starka
sin marknadsposition, expandera sitt produktutbud eller ga in pa nya marknader.

Exempel i Norrbotten: Storre foretag i regionen, sasom t ex LKAB, BDX Foretagen AB, Wibax
med flera har historiskt forvarvat andra foretag som har kompletterande produkter, tjanster,
kompetenser eller resurser.

Investmentbolag

Fas i livscykeln: Mogna foretag, tillvaxt, omstrukturering

Karaktaristik: Ett investmentbolag ar en typ av foretag vars huvudsakliga verksamhet bestar i
att aga och forvalta aktier eller andra vardepapper i andra foretag. Syftet med ett
investmentbolag ar att skapa varde for sina dgare (dvs investerare) genom att investera i en
portfolj av tillgdngar, som vanligtvis bestar av aktier i andra foretag

Exempel pa lokala aktérer: Exempel pa investmentbolag i ndaromradet som aven investerar i
Norrbotten ar Polskenet (sadte i Sundsvall), Treac AB (sate i Skellefted) samt Ackra Invest AB
(sate i skelleftea). Utbver dessa aktorer finns investmentbolag fran sédra Sverige som
investerar i regionen.

Lokala alternativ, dvs investmentbolag fran Norrbotten, som uttalat investerar och fokuserar
pa mogna bolag i livscykeln, finns inte idag. Aktorer som Expandera i Norrbotten har dock
historiskt investerat i mogna bolag men har for tillfallet fokus pa tillvaxtbolag i portféljen. De
nybildade bolagen CN Invest och Polar Ventures har ingen uttalad investeringsstrategi mot
mogna bolag utan fokuserar pa branschspecifika investeringar inom livsmedelskedjan och
matsystem.

Private Equity-foretag

Fas i livscykeln: Mogna foretag, buyout-fasen

Karaktaristik: Private equity-foretag investerar i mogna féretag, ofta genom att képa ut dessa
foretag helt eller delvis. De kan fokusera pa att effektivisera verksamheten, 6ka vardet och
sedan salja foretaget vidare med vinst. Alternativt kbra buy-and-build koncept, dvs
konsolidera en fragmenterad bransch genom att forvarva bolag i samma bransch, ofta finns
dessa bolag i tillvaxtfasen eller i den mogna fasen.

Exempel i Norrbotten: | Norrbotten finns inga lokala Private equity-aktorer. Dock forvarvas en
hel del mogna bolag av private equity aktorer ofta lokaliserade i Stockholm.

| ovan sammanstallning har banker och finansinstitut utelamnats. Dessa aktorer kan bidra med extern

finansiering (krediter, garantier mm) i samband med investeringar och forvarv men investerar inte i
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dgarkapital. Undantaget dr Norrlandsfonden som dven erbjuder kompletterande lan i form av
konvertibellan under vissa forutsattningar samt dar andra aktorer gar in med &garkapital.
Norrlandsfonden kan medverka i finansiering av alla beskrivna faser i livscykeln.

Arligt avkastningskrav i ett onoterat investmentbolag som investerar i

mogna bolag

Den arliga avkastningen for ett onoterat investmentbolag som investerar i mogna féretag tenderar att
vara mer stabil och forutsagbar jamfort med bolag som investerar i start-ups eller tillvaxtbolag.
Mogna foretag har vanligtvis en etablerad verksamhet, stabila kassafléden och en mer férutsagbar
tillvaxt, vilket paverkar den forvantade avkastningen.

Investmentbolag som fokuserar pa mogna bolag brukar i normalfallet sikta pa en arlig avkastning i
intervallet 8—12 %. Denna avkastning reflekterar den lagre riskprofilen i att investera i foretag med
etablerade affirsmodeller och stabila intdktsstrommar. Nedan nagra faktorer som kan paverka
avkastningen:

Stabila kassafléden:

e Mogna foretag genererar ofta konsekventa kassafloden, vilket ger en palitlig grund for
utdelningar och vardetkning. Detta kan resultera i en stadig men mattlig avkastning.

Lagre risk:

e Den lagre risken med att investera i mogna foretag innebar ofta en lagre men stabilare
avkastning jamfort med investeringar i tillvaxtforetag.

Langsiktig kapitaltillvaxt:

e Aven om avkastningen frdn mogna foretag inte alltid dr hég, kan den ackumuleras éver tid
genom langsiktigt dgande, vilket ocksa minskar behovet av snabba exits och darmed
marknadens volatilitet.

Marknadsférhallanden och sektor:

e Avkastningen kan ocksa paverkas av vilken sektor de mogna féretagen verkar inom. Till
exempel har mogna féretag inom teknologisektorn gett hogre avkastning jamfért med
traditionella sektorer som industri eller tjanstesektorn.

Jamforelse med avkastning fran private equity investeringar

| jamforelse med private equity-fonder, som kan sikta pa hogre avkastning genom att ta storre risker,
erbjuder onoterade investmentbolag som investerar i mogna foretag en mer konservativ
avkastningsprofil. Denna stabilitet ar mer attraktiv for investerare som soker lagre risk och mer
forutsagbar avkastning over tid.
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Intervjuer —en del av forstudien

| uppdraget har ingatt att intervjua personer med erfarenhet, ndtverk och kompetens fran omradet
for investeringar och forvarv.

Foljande kategorier av personer/féretradare har intervjuats:

e entreprendrer som har byggt upp och salt sin verksamhet
e investerare i bl a investmentbolag

e kompletterande finansiarer vid finansiering av forvarv

e riskkapitalbolag

e inkubator

e investmentbolag som investerar i regionen

e nybildade investmentbolag

e advokatbyra

Totalt har ca 15 personer intervjuats. Noterbart ar att vissa av organisationerna och personerna
kommer vara anonyma av sekretesskal medan ovriga listas i slutet av forstudien.

Intervjuerna har baserats pa ett flertal fragor, dar vissa av svaren redovisas nedan. Fragestallningarna
ar breda och komplexa och gar in i varandra vilket gor att dven svaren kan bli utmanande att
sammanfatta.
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Vad bor beaktas om man vill etablera ett regionalt investmentbolag i
Norrbotten som fokuserar pa mogna bolag?

Att etablera ett regionalt investmentbolag i Norrbotten med fokus pad mogna bolag kraver en
genomtankt strategi som tar hansyn till lokala forutsattningar. Nedan nagra nyckelfaktorer att beakta
som har lyfts fram:

Marknadsanalys och identifiering av mogna bolag

Norrbotten har en stark industribas, t ex féretag inom gruvdrift, skogsindustri, energi och teknik. Att
identifiera mogna bolag inom dessa sektorer kan ge en grund for investeringar. En marknadsanalys
behovs for att forsta vilka foretag som har stabila kassafloden, en bevisad affarsmodell och potential
for langsiktig tillvaxt.

| Norrbotten finns sektorer som fornybar energi, datacenter, besoksnaring vilket kan erbjuda
mojligheter att investera i féretag som ar mogna men fortfarande har tillvaxtpotential.

Kapitalanskaffning och finansiell struktur

Att engagera lokala institutionella investerare kan ge ett starkt stdd till etableringen. Darutover kan
entreprendrer som har salt sin verksamhet och varnar regionens néaringsliv vara beredda att investera
i investmentbolaget.

Om malet &r att investera i mogna foretag, ar det viktigt att sdkerstalla tillrackligt kapital for [angsiktigt
dgande, vilket t ex kan innebéra aterinvestering av vinster for att uppna stabila och mer férutsagbara
avkastningar.

Forstaelse for lokala utmaningar och méjligheter

Norrbotten ar en glesbygd med specifika utmaningar som avstand, infrastruktur och
kompetensforsorjning. Samtidigt erbjuder regionen unika mojligheter genom naturresurser och en
strategisk position for gron omstallning.

Det finns statliga och regionala stodprogram for féretagande, t ex inom innovation och hallbarhet. Att
navigera och nyttja dessa incitament skulle kunna ge férdelar och minska investeringsrisker.

Samarbeten och nédtverkande

Att bygga relationer med befintliga foretag, befintliga lokala investerare och branschorganisationer i
regionen ar viktigt vid etablering av investmentbolaget men dven for att kunna vara langsiktig och
uthallig.

Samarbete med LTU skulle kunna starka investmentbolagets innovationskraft och teknologiska
kompetens, sjalvklart beroende pa vilka sektorer man véljer att investera inom.
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Hallbarhet och ansvarstagande investeringar

Investeringarna bor ocksa ta hansyn till hallbarhetsaspekter, med tanke pa den 6kade efterfragan pa
hallbar utveckling. ESG (Environmental, Social, Governance) kan vara en integrerad del av
investeringsstrategin for att sakerstalla langsiktigt vardeskapande.

Lokal kompetens och talangforsérjning

Norrbotten ar en glesbefolkad region, vilket innebar att tillgang till kompetent arbetskraft vara en
utmaning. Att sakerstalla tillgang till nodvandig kompetens och stodja lokal talangutveckling genom
utbildning och samarbete med universitet ar viktigt.

Exit-strategi och avkastningskrav

For ett investmentbolag med fokus pa mogna foretag ar det viktigt att ha en uttalad exit-strategi om
exit av bolag ska genomforas, men ocksa att vara flexibel for att kunna behalla dgandet under langre
perioder om det kravs. Detta kan innebara en mer konservativ avkastningsstrategi men ocksa en
stabilare och mer forutsagbar kapitaltillvaxt.
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Hur mycket agarkapital bor man resa for att etablera ett lokalt investmentbolag
som investerar i mogna bolag?

Att bedoma hur mycket dgarkapital som behover resas for att etablera ett investmentbolag som
investerar i mogna bolag ar beroende av flera faktorer, t ex investeringsstrategi, storleken pa de
malbolag investmentbolaget avser att investera i, organisationsstruktur mm.

Om fokus &r pa majoritetsandelar eller minoritetsinvesteringar kommer det att paverka
kapitalbehovet. Att investera i majoritetsandelar kommer att krdava mer kapital.

Antalet genomforda investeringar paverkar kapitalbehovet. Ett typiskt investmentbolag bor sprida
riskerna 6ver 5-10 foretag.

Langden pa den planerade investeringsperioden paverkar ocksa kapitalbehovet, sarskilt om
ytterligare finansieringsrundor planeras.

Storleken pa de potentiella malbolagen kommer att paverka kapitalbehovet. Mogna bolag kan variera
kraftigt i storlek och [6nsamhet till f6ljd av att en potentiell kopeskilling for sma till medelstora bolag
kan variera fran nagra tiotals miljoner SEK upp till nagra hundra miljoner SEK.

Ett typiskt investmentbolag kanske investerar 10-20% av det totala kapitalet i varje enskilt bolag. Om
en genomsnittlig investering ar 30-70 miljoner SEK per bolag, och investering gors i 7-10 bolag, kan
det totala investerade beloppet uppga till intervallet 300-700 miljoner SEK.

Det behd6vs sannolikt en reserv och kapitalbuffert for oférutsedda behov eller for att stodja
portféljbolag med ytterligare kapital i framtiden. Utan kapital finns fa handlingsalternativ om
portféljbolagen skulle fa problem t ex pga vikande konjunktur eller liknande.

Driften av forvaltningen av investmentbolaget, inklusive I6ner, administration och juridiska kostnader,
ska ocksa inkluderas i kapitalbehovet. For ett litet till medelstort investmentbolag kan dessa
kostnader uppga till 4-10% av det totala kapitalet arligen. Det ar viktigt med en slimmad organisation
for att undvika for hoga fasta kostnader for forvaltningen. Eventuellt kan delar av administrationen
initialt outsourcas till Iamplig aktor i syfte att halla nere kostnaderna.

Total kapitaluppskattning bedéms uppga till ca 200-300 miljoner kronor for ett relativt litet
investmentbolag. For storre ambitioner eller for att investera i storre foretag kan kapitalbehovet
uppga till ca 500 miljoner SEK eller mer.

Eget kapital torde sta fér merparten av totalt kapital. Eget kapital reses fran t ex grundare, privata
investerare, family offices och institutionella investerare. Investmentbolaget kan ocksa anvanda skuld-
/lanefinansiering for att 6ka sin investeringskapacitet, dvs anvdnda sig av lanat kapital for att fa
hévstang i forvarven.
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Vilken typ av aktor skulle kunna vara investerare och agare i ett lokalt
investmentbolag?

Att identifiera ett fatal ankarinvesterare som committar sig till att investera huvuddelen av det initiala
kapitalet ar sannolikt ratt vag att ga. Ankarinvesterare skulle kunna vara bade institutionella
investerare och privata investerare med gott renommé.

Det finns manga foretagare och entreprendrer i Norrbotten som har byggt upp framgangsrika foretag
i regionen. Sannolikt torde ett antal av dessa vara intresserade av att investera i regionen genom ett
lokalt investmentbolag. Dessa aktorer har forhoppningsvis ett intresse av att fraimja regional
naringslivsutveckling och tillvaxt, vilket gér dem till potentiella investerare for ett lokalt
investmentbolag i Norrbotten.

Att resa kapital kommer dock vara tidskravande och kraver trovardighet for de personer om arbetar
med kapitalresningen, darutdver behovs ett koncept och affairsmodell for investmentbolaget som
attraherar investerare.

Viktigt att bade investerare samt de investeringar som gors ar affirsmassiga. Investmentbolaget ska
inte agna sig at stédverksamhet eller politiska atgarder.

| ett senare skede skulle daven mindre investerare kunna erbjudas att investera om man tror att detta
kan vara positivt for investmentbolaget ur ndgon aspekt.
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Vilken nisch kan ett lokalt investmentbolag ha som investerar i mogna bolag i
Norrbotten?

Nedan nagra sektorer/nischer som har lyfts fram som lampliga for ett investmentbolag i Norrbotten
som utnyttjar regionens unika fordelar och méjligheter:

Industri och gruvnaring

Varfér denna nisch? Norrbotten ar kant for sin starka koppling till gruvindustrin, sarskilt med stader
som Kiruna och Gallivare som ar centra for jarnmalmsproduktion. Investeringar i mogna bolag som
erbjuder tjanster, utrustning eller teknologier kopplade till gruvindustrin kan dra nytta av regionens
stabila efterfragan och langsiktiga tillvdaxtpotential.

Exempel pd malbolag: Féretag som levererar gruvutrustning, underhallstjanster, logistiklésningar,
eller teknologiska innovationer for gruvindustrin.

Fornybar energi och hallbarhet

Varfér denna nisch? Norrbotten har en stark potential inom fornybar energi, sarskilt vindkraft och
vattenkraft, pa grund av sina geografiska och klimatmassiga férutsattningar. Med 6kande fokus pa
hallbarhet och gron omstéllning kan investmentbolag inriktade pa fornybar energi och hallbara
I6sningar dra nytta av den globala trenden mot grén energi.

Exempel pd malbolag: Féretag inom energiproduktion, teknologileverantorer for energisektorn, eller
bolag som arbetar med energieffektivisering och miljéteknik.

Digitalisering och teknik

Varfér denna nisch? Digitalisering ar en vaxande sektor globalt, och Norrbotten ar inget undantag.
Regionen har en blomstrande tech-sektor med allt fran datacenter (som Facebook/Meta i Luled) till
innovativa IT-l6sningar for industrier. Genom att fokusera pa mogna bolag inom tech och digitalisering
kan ett investmentbolag positionera sig val for framtida tillvaxt.

Exempel pd malbolag: IT-konsultféretag, mjukvaruutvecklare, datacenteroperatorer, eller féretag som
utvecklar digitala l6sningar for traditionella industrier.

Infrastruktur och logistik

Varfor denna nisch? Med sin geografiska placering och betydelsen av transporter och logistik for
bade industri och gruvnéring, kan investeringar i infrastruktur vara en lukrativ nisch. Stora
transportprojekt, sarskilt kopplade till gruvindustrin och handel med Norge och Finland, gor detta till
en intressant sektor.

Exempel pd malbolag: Logistikféretag, transporttjanster, bygg- och anldggningsforetag som
specialiserar sig pa industriell infrastruktur.
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Turism och upplevelseindustri

Varfér denna nisch? Norrbotten har en unik natur och kultur, vilket gor det till en attraktiv destination
for turism. Investeringar i turism och upplevelseindustri kan utnyttja regionens tillgangar som
midnattssol, norrsken, “coolcation” och vinteraktiviteter, sarskilt i ljuset av den 6kande efterfragan pa
hallbar och naturbaserad turism.

Exempel pd malbolag: Hotellkedjor, researrangorer, foretag som erbjuder unika upplevelser eller
hallbarhetsfokuserade turistforetag.
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Vad bor beaktas avseende struktur, organisation och bolagsformalia vid
etablering av ett investmentbolag?

Nedan ett antal viktiga faktorer att beakta vid etablering av ett investmentbolag avseende struktur,
organisation och bolagsformalia for att sdkerstalla en hallbar och framgangsrik verksamhet.

Bolagsstruktur

Val av bolagsform: Den vanligaste bolagsformen fér ett investmentbolag ar ett aktiebolag (AB),
eftersom det erbjuder begransat ansvar for dgarna och har en etablerad struktur for investeringar och
dgande. Det ar ocksa enklare att resa kapital och attrahera investerare i ett aktiebolag.

Holdingbolag: Ett holdingbolag kan etableras for att dga andelar i de underliggande portféljbolagen.
Detta ger skattemassiga fordelar och underlattar hanteringen av utdelningar och kapitalvinster mellan
portféljbolagen och moderbolaget.

Dotterbolag: For att hantera specifika investeringar kan man 6vervaga att skapa separata dotterbolag
for varje enskilt innehav. Detta minimerar risken att problem i ett foretag paverkar hela portféljen.

Kapitalstruktur och finansiering

Eget kapital: Investmentbolag bor ha en tydlig plan for hur mycket eget kapital som behovs for att
finansiera verksamheten och de investeringar som planeras. Att resa kapital fran investerare, sasom
affarsanglar, institutionella investerare eller andra aktérer, ar en viktig del av uppstarten.

Skuldsattning: Man bor bestdmma om man ska anvanda sig av belaning for att forstarka
avkastningen, dvs "leverage". En hog skuldsattningsgrad kan 6ka avkastningen, men 6kar ocksa risken
for verksamheten.

Organisation och styrning

Styrelse: En kompetent och erfaren styrelse ar avgérande for ett investmentbolags framgang.
Styrelsen bor ha en blandning av erfarenheter inom finans, juridik, samt den bransch eller de sektorer
dar investeringarna gors. Styrelsen ansvarar for strategiska beslut och 6vervakar ledningens arbete.

Ledning: Investmentbolagets operativa team bor ha erfarenhet av investeringar, forvary,
portféljhantering och affarsutveckling. Detta team ansvarar for att identifiera investeringsmajligheter,
forhandla forvarv och leda portféljbolagen. Viktigt att klargéra hur delaktig investmentbolaget skall
vara operationellt i portféljbolagen da detta kraver mer resurser samt kompetens.

Riskhantering: Implementera tydliga riskhanteringsprocesser for att utvardera och hantera riskerna i
samband med investeringarna. Det inkluderar due diligence, diversifiering och kontinuerlig
overvakning av portféljbolagens prestationer.
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Beslutsprocesser och investeringsstrategi

Investeringskommitté: Skapa en investeringskommitté som utvarderar potentiella investeringar och
beslutar om vilka bolag investmentbolaget ska investera i. Kommittén bor ha tydliga kriterier for att
analysera och godkdnna nya investeringar.

Exit-strategi: Varje investering bor ha en definierad exit-strategi, sdsom boérsintroduktion,
foretagsforsaljning eller aterkop. En klar strategi for hur och nar bolaget ska avyttra sina innehav ar
avgorande for att maximera avkastningen fér investerarna.

Bolagsformalia och juridiska 6vervdaganden

Bolagsordning: Bolagsordningen ska vara tydligt formulerad och reglera verksamhetens syfte,
kapitalstruktur, antal aktier, 4garnas rattigheter och skyldigheter, samt hur bolagsstimmor ska hallas.
Den bor anpassas efter de unika behov som ett investmentbolag har.

Aktiedgaravtal: Ett aktiedgaravtal ar viktigt nar det finns flera delagare, da det reglerar fragor som
rostningsrattigheter, utdelningar, exit-mojligheter, och hur aktier kan overlatas. Det &r sarskilt viktigt
att inkludera klausuler om drag-along och tag-along, vilket styr hur minoritetsagare behandlas vid en
forsaljning.

Regelefterlevnad: Investmentbolag maste folja regler och férordningar kring vardepappershandel,
konkurrenslagstiftning och eventuella krav pa kapitaltackning beroende pa vilka typer av investeringar
de gor. Detta inkluderar dven efterlevnad av aktiebolagslagen, marknadsmissbrukslagen,
penningtvattlagen, UDI-lagen och andra relevanta lagar.

Redovisning

Redovisning: Investmentbolag maste fdlja god redovisningssed och regelbundet rapportera till sina
aktiedgare och eventuella myndigheter.

Kommunikation och relationer med investerare

Investerarrapportering: Investerare kommer att krava tydlig och regelbunden rapportering om
bolagets resultat, portféljens prestation och framtida strategi. Det ar viktigt att uppratthalla en 6ppen
och transparent kommunikation.

Relationer med investerare: Att bygga och varda starka relationer med investerare ar centralt for att
sakerstalla fortsatt kapitaltillforsel, sarskilt om bolaget planerar att géra fler emissioner i framtiden.

Hallbarhet och ESG-fragor

Milj6, sociala och styrningsaspekter (ESG): Manga investerare fokuserar idag pa hallbarhet och ESG-
fragor (Environmental, Social, Governance). Att integrera hallbarhetsfaktorer i investeringsstrategin
kan forbattra bade riskhantering och avkastning samt attrahera kapital fran institutionella investerare
som prioriterar hallbara investeringar.
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Vad talar emot att etablera ett lokalt investmentbolag i Norrbotten som
investerar i mogna bolag?

Det finns flera identifierade utmaningar och risker som kan tala emot att etablera ett lokalt
investmentbolag i Norrbotten. Nedan en beskrivning av dessa utmaningar och risker:

Begrdnsat investeringsutrymme

Farre investeringsobjekt: Norrbotten har en relativt liten befolkning och ett begransat antal mogna
foretag jamfort med storre regioner. Detta innebér att det finns farre potentiella investeringsobjekt,
vilket kan leda till svarigheter att diversifiera portfoljen.

Konkurrens om objekt: Om det redan finns andra aktorer, t ex nationella och internationella, som
konkurrerar om de mogna bolag som finns i regionen, kan det bli svart att hitta Ibnsamma
investeringar.

Risker kopplade till regionens ekonomi

Beroende av vissa sektorer: Norrbottens ekonomi ar starkt beroende av gruv- och industrisektorn.
Om dessa sektorer skulle drabbas av nedgangar pa grund av globala marknadsforandringar eller

andra faktorer, kan det paverka manga av de mogna bolagen (potentiella forvarvsobjekt) negativt.

Regionala svangningar: Eftersom Norrbotten ar en region som ar kanslig for férandringar i globala
ravarupriser och efterfragan pa industriella produkter, kan ekonomin vara mer volatil, vilket kan 6ka
risken for investeringar.

Likviditetsproblem och exit-strategier

Svarigheter att avyttra investeringar: | en mindre marknad kan det vara svarare att hitta kdpare for
mogna bolag nar/om det &r dags att realisera investeringarna. Detta kan paverka likviditeten och géra
det svarare att uppna forvantade avkastningar. Sannolikt finns kdparna utanfor regionen.

Kapitalanskaffning

Begrinsat intresse fran investerare: Att resa kapital for ett regionalt fokuserat investmentbolag kan

vara utmanande, sarskilt om investerare ser regionen som en hogre riskregion pa grund av dess
geografiska avstand och ekonomiska beroende av vissa sektorer.

Hogre avkastningskrav: Investerare kan krava hogre avkastning for att kompensera for de upplevda
riskerna, vilket kan leda till hogre krav pa lonsamhet for investeringarna och darmed en hogre risk for
investmentbolaget.
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Begransad lokal kompetens

Tillgang till expertis: Att driva ett investmentbolag kraver en djupgaende forstaelse for bade
finansiering och de specifika branscherna som bolaget investerar i. Det kan vara svart att hitta eller
attrahera den nodvandiga expertisen och kompetensen till en relativt liten region med fa jobb inom
samma sektor.

Natverk och paverkan: Lokala foretag kan ha begransade natverk och inflytande jamfért med
nationella eller internationella aktorer, vilket kan forsvara for investmentbolaget att driva igenom
vardeskapande atgarder i portféljbolagen.

Geografisk och demografisk isolering

Avstand och logistik: Norrbotten &r geografiskt avlidgset och glesbefolkat, vilket kan medfora logistiska
utmaningar och hogre kostnader for att stodja portféljbolagen, sarskilt i jamforelse med investeringar
i mer centralt beldgna regioner.

Demografiska utmaningar: En aldrande befolkning och eventuell utflyttning fran vissa omraden i
regionen skulle kunna paverka den langsiktiga efterfragan och tillvaxtmajligheterna fér manga mogna
foretag i regionen.
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Fraga till entreprendrer som salt sin verksamhet: Vad var viktigt for dig nar du
salde din verksamhet?

Ovan fraga har stéllts till de entreprendrer (4 st) som har intervjuats och som har salt sin verksamhet.
Nagon har salt 100% av aktierna i bolaget, nagon har salt majoriteten av aktierna och nagon har
aterinvesterat en del av kdpeskillingen i koparbolaget. Kopare har varit investmentbolag, private
equity bolag eller industriella kdpare. Képarna har varit nationella eller internationella, dvs ingen har
salt till en lokal kopare.

De faktorer som har varit viktigt for saljarna vid beslutet att salja har varit bade harda och mjuka
faktorer.

Harda faktorer kan t ex vara att kdpeskillingen och dvriga villkor i 6verlatelsen ar rimliga. Dock vager
de mjuka faktorerna tungt i beslutet av vilken aktor man valjer att salja till.

Bland de mjuka faktorerna lyfter man fram féljande:

e att kdparen presenterat ett engagemang och en vision om hur man vill utveckla bolaget efter
forvarvet

e mojlighet till utveckling for personalen samt majlighet till rekrytering

e koparens branschkompetens och natverk av kunder

e mojligheten att nyttja koncernfunktioner inom HR, arbetsmiljo, inkdp, administration,
compliance, kalkylering mm i syfte att kunna fokusera pa det man ar bra pa lokalt

e fOr att ta nasta steg i bolagets utveckling ser sdljaren att kdparen kan bistd med kompetens
och erfarenhet

e mojligheten att ta pa sig mer komplexa kunduppdrag nar man tillhér en stérre koncern och
varumarke

| de fall dar séljaren aterinvesterat och avtalat att vara kvar i bolaget under ett antal ar upplevs de
mjuka faktorerna vara annu viktigare.

Entreprendrerna har dven fatt svara pa fragan om de skulle 6vervagt att sélja till ett lokalt
investmentbolag om detta varit ett alternativ vid tillfallet. Merparten skulle kunna goéra detta om
ovanstaende mjuka faktorer gick att uppna. Noterbart ar dock att om investmentbolaget inte kan
tillféra nagot unikt till bolaget utan ”"bara” ska forvalta ett aktieinnehav sa hade sédljarna inte valt att
salja till investmentbolaget om det funnits andra mer intressanta alternativ.
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Personer och organisationer som har intervjuats i forstudien:

Nedanstaende personer och organisationer har deltagit i forstudien genom intervjuer. Enskilda
personers svar har inte redovisats utan sammanstallningen av intervjuerna ar anonymiserad.

e Niklas Jonsson, Vd, Norrlandsfonden, Lulea

e Lars-Olov Soderstrom, Luled, tidigare VD pa Norrlandsfonden, ordférande Arctic Business
Incubator AB, ledamot Partnerinvest Norr m fl

e Ingela Lidstrom, VD, Partnerinvest Norr

e Jens Lundstrém, VD, Arctic Business Incubator AB, VD Arctic Ventures m fl

e Malte Frisk, VD Polskenet Invest AB, Sundsvall

e Sara Axelsson, advokat, Kaiding Advokatbyra

e Staffan Persson, VD/4gare/investerare, Swedia Capital AB, Stockholm

e Fanny Nislund, affarsutvecklare, PolarVentures AB, Alvsbyn/Ume3

e Lars-Eric Aaro, investerare, ordférande Mobilaris AB och Predge AB, ledamot Partnerinvest
Norr, Wibax Group m flera

¢ Mats Ronnqvist, CFO Coop Norrbotten och VD CN Invest AB

e Lina Adin, VD, Treac AB, Skelleftea

For beskrivning av respektive organisations verksamhet hanvisas till organisationens hemsida.

Utbver ovan personer har ytterligare fyra personer intervjuats som representerar kategorin
entreprendrer i Norrbotten som har salt sina bolag till investmentbolag, private equity bolag eller
industriella investerare. Vissa har aterinvesterat delar av kapitalet i kdparbolaget, andra har investerat
delar av kapitalet i andra investeringar. Vi har valt att anonymisera dessa personer av sekretesskal.
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Slutsatser och rekommendation pa nasta steg

Utifran den information som har analyserats samt de personer och organisationer som har intervjuats
beddms att det skulle kunna finnas férutsattningar att starta ett regionalt investmentbolag men det
forutsatter bl a:

e att rétt koncept och unikitet avseende investeringsstrategin identifieras

e att ratt typ av ankarinvesterare identifieras som ar beredda att investera tillrackligt med
kapital

* attrekrytera personer med ratt erfarenhet som driver etableringen samt driften av bolaget
(10-ars horisont)

Sannolikt maste nésta steg i processen ledas av en relevant grupp av individer. Luled Naringsliv
bedOms inte vara ratt organisation att ansvara for nasta steg i processen.

Det geografiska omradet bor eventuellt utokas till Vasterbotten, dels for att resa kapitalet (mdjlighet
till fler investerare), dels fér maojligheten till fler forvarvsobjekt. Bor dven utvardera mojligheten att
resa kapital/hitta ankarinvesterare bland framgangsrika familjeféretag i regionen.
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